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9. Urentoerekening naar projecten
Risicobedrag € 480.000

Nadere omschrĳving risico:
In de begroting worden de uren van de ambtelĳke organisatie toegerekend naar de 
producten waarvoor ze werken. Zo ook naar de werkzaamheden voor grondexploitaties 
en grote investeringen. Met name de toerekening van uren naar investeringen is nieuw 
in deze begroting.De kosten als gevolg van deze urentoerekening worden meegenomen 
bĳ de ramingen van de grondexploitaties en de investeringsbudgetten. Wanneer er geen 
grondexploitaties meer zouden zĳn en alle grote investeringen zĳn gerealiseerd, zou de 
behoefte verdwĳnen aan deze uren, terwĳl de desbetreffende medewerkers nog steeds in 
dienst zĳn. Dit brengt een theoretisch risico met zich mee.

Beheersmaatregelen:
Dit risico doet zich natuurlĳk al langere tĳd voor, maar wordt als laag ingeschat. Enerzĳds is 
voorzien dat de groei en investeringsprojecten nog voor langere tĳd aanhouden, anderzĳds 
zullen er zich komende tientallen jaren ook herstructurering- en transformatie-opgaven 
aandienen, welke een projectmatige aanpak vragen.   
Tot slot zal het probleem, áls het zich al voordoet, vanzelf oplossen; gekwalificeerd personeel 
zal waarschĳnlĳk bĳ een gebrek aan uitdagende projecten uit eigen beweging elders aan 
de slag gaan. Desalniettemin heeft de directie / het management oog voor dit risico en kan 
voortĳdig anticiperen.
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Niet te kwantificeren risico's

10. Coronacrisis / economische recessie
Nadere omschrĳving risico:
In februari 2020 is de coronapandemie uitgebroken. Inmiddels zĳn we drie jaar verder en 
is er geen sprake meer van een pandemie. Er is steeds minder spraken van aanvullende 
maatregelen en ook de compensatie vanuit het Rĳk wordt afgebouwd. De coronacrisis heeft 
grote invloed gehad op de wereldeconomie. Ook de oorlog in Oekraïne heeft groot effect op 
de wereldeconomie. Het heeft geleid tot een energiecrisis, stĳgende prĳzen van grondstoffen, 
een hoge inflatie en een oplopende rente. In het vervolg zullen we deze risico's apart 
benoemen waarmee dit risico komt te vervallen.

Overigens ondervonden we in 2022 nog wel naĳleffecten van de coronacrisis. Met name op 
het gebied van capaciteit. De medewerkers waren nog niet zo vitaal als voor de coronacrisis. 
Dit heeft onder andere ook in 2022 tot een hoog ziekteverzuim.

Beheersmaatregelen:
In de voorbĳe jaren hebben we tal van maatregelen genomen om de coronacrisis draagbaar 
te maken/houden. Niet alleen op financieel gebied maar juist ook op maatschappelĳk gebied. 
Wanneer nodig zĳn hier extra budgetten en capaciteit voor vrĳgemaakt.

Met de tussentĳdse rapportages specifiek over de coronacrisis zĳn we in 2022 gestopt. Dit is 
onderdeel geworden van de reguliere planning- en controlstukken.

We zĳn gestart met het uitwerken van een visie op hybride werken. Tevens denken we na 
welke maatregelen we kunnen nemen om de medewerkers weer vitaler te krĳgen.

11. Inflatie
Nadere omschrĳving risico:
Mede als gevolg van de energiecrisis zĳn de prĳzen en lonen flink gestegen. Waar we 
normaal rekenen met prĳs- en loonstĳgingen tussen de één en drie procent is er nu 
sprake van prĳsstĳgingen tussen de vĳf en vĳftien procent. Dit heeft z'n weerslag op de 
koopkracht van de burgers maar ook op de financiële positie van de gemeente. De door 
het Rĳk beschikbaar gestelde middelen zĳn niet afdoende om de loon- en prĳsstĳgingen 
te compenseren. In 2022 was het effect nog beperkt. Vooral omdat we door de beperkte 
capaciteit (vluchtelingenopvang, hoog ziekteverzuim, krappe arbeidsmarkt) niet toekwamen 
aan alle ambities die we voor ogen hadden. Eind 2022 kwam hier geleidelĳk herstel in en 
verwachting is dat het effect zich in 2023 meer gaat openbaren.

Beheersmaatregelen:
Voor een integrale afweging verzamelen we alle effecten die gerelateerd zĳn aan de loon- en 
prĳsstĳgingen. Eerst brengen we per programma en per kostensoort in beeld wat de effecten 
zĳn en wat daar de oorzaak van is. Planning is dat we de raad in de 2e kwartaalbrief 2023 en 
de Kadernota 2024 informeren over de resultaten. Tevens geven we aan hoe we verder met 
de gevolgen van de inflatie omgaan.

Bĳ deze analyse nemen we ook de compensatiemaatregelen vanuit het Rĳk mee. 
Toezegging is dat het Rĳk in de Meicirculaire 2023 meer inzicht geeft in de compensatie 
die in algemene uitkering verwerkt wordt.
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